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Tiirkiye’nin Stratejik Vizyonu 2023 | Degerler insasi
MEDENIYET iINSASI TURKIYE ViZYONU

CANKIRI MARKA SEHIR RAPORU

Giris

T.C. Cumhurbaskanhgl Himayelerinde gerceklestirilen Tiirkiye’nin Stratejik Vizyonu 2023 Projesi
kapsamindaki “Referans Degerler, Kurumlar ve Kisiler” temali “Degerler insasi - Tiirkiye" siirecinde
planlanan Cankiri Marka Sehir Toplantisi; Cankiri Valiligi, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ve TASAM
isbirligi ile 20 Mayis 2014 tarihinde Cankiri’da Kog¢ Hotel’de gerceklestirildi.

Tam giin siiren toplantinin acilis konusmalarini TASAM Baskani Siileyman Sensoy, istanbul Cankin
Egitim, Kiiltiir ve Yardimlasma Vakfi Bagkani Sami Soydal, Ankara Cankirililar Kiltir ve Sosyal
Yardimlasma Vakfi Baskani Recep Sahin, Ankara Cankiri Dernekleri Federasyonu Baskani Adem Can,
Karatekin Universitesi Rektor Vekili Riza Giirbiiz, GCankiri Belediye Baskani irfan Ding, Gankiri
Milletvekilleri Av. idris Sahin ve Hiiseyin Filiz ile Cankin Valisi Vahdettin Ozcan tarafindan
gerceklestirildi. Gin boyu gerceklestirilen i¢ oturum TASAM Baskani Siileyman Sensoy, Prof. Dr. Esra
Hatipoglu ve Biiyiikelgi (E) Murat Bilhan tarafindan yonetildi.

Cankiri Marka Sehir Toplantisi’'na il yénetiminin resmi temsilcileri ve sivil paydaslarinin yani sira; Yildiz
Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Tilay Erbesler, Marka Danismani ve
Yazar Muhterem ilgiiner, Sakarya Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. ismail
Hakki Demir, Yildiz Teknik Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Bdlimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Teyfur
Erdogdu, istanbul Universitesi Sosyoloji Bélimii Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Murat Sentiirk, Karatekin
Universitesi Kizilirmak MYO Midirii Dog. Dr. Ahmet Oz, Karatekin Universitesi Uretim Ydnetimi ve
Pazarlama Ana Bilim Dali Bagkani Yrd. Dog. Dr. Emre Sahin Dolarslan, Sehir Dislince Merkezi Bilim Kurulu
Uyesi Dr. Hasan Tas¢i ve istanbul Cankiri Dernekler Federasyonu Genel Baskani Zekeriya Agikgoz
konusmaci olarak, TASAM uzmani Can Tiire raportor olarak katildi.

Etkinlik sirasinda dile getirilen goriislerin yogun bir 6zeti bu raporda sunulmaktadir.
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Kiiresel Konjonktiir ve Marka Sehir Toplantilari

Marka Sehir Toplantilar’nin ¢atisi olan Tirkiye’nin Stratejik Vizyonu 2023 Projesi, diinyanin yeniden
tanimlandigl ve yeniden bitin dengelerin dagitildigi bir doneme rast gelmistir ve bu silire¢ hala devam
etmektedir. GUnimiizde dinya tek kutupluluga olan karsi cikislara tanik olmaktadir. Giiclin uluslararasi
Olcekteki bu yeniden dagilimi; Turkiye'nin 2023 yilindaki stratejik vizyonu ve bolgesindeki konumuyla,
dolayisiyla Tarkiye’nin Stratejik Vizyonu 2023 Projesi ile dogrudan iliskili durumdadir.

Gilnlmiuizde Dogu’da ve Bati’da yeni bir glic dengesi ortaya ¢cikmaktadir ve gectigimiz 10 yilda cok kutuplu
bir diinya egzersizinin gerceklestigi bir sistem denemesi yapilmistir. Fakat uluslararasi sistem dahilinde,
bu on yil icerisinde ¢ok kutuplu, ¢ok bilinmeyenli denklemlere dayanan politikalar Gretmeyi gerektiren bir
yonetim sistematiginin basarilamadigi goriilmektedir.

Son 3 yildir diinyanin Dogu ve Bati arasinda yeniden kutuplasmaya basladig acikca gbzlemlenmektedir.
Transatlantik ve Transpasifik’te Batili glcler arasinda yeni kurulan gli¢ sistematigi, diinya ticaretinin %
73’Un0 kontrol edecek bir yapiya dogru evrilmektedir. Bunun karsisinda da Cin, Hindistan ve Rusya gibi,
glneyde de Brezilya gibi tlkelerin kaldig1 ve bu ikisi arasinda kalan bitin alanlarin rekabet edilen alanlar
olarak yer yer istikrarsizliklara sahne oldugu gorilmektedir. Irak, Suriye, Libya, Misir, Liibnan ve en glincel
ornek olarak Ukrayna gibi ¢ok sayida Ulkenin yani sira Afrika’daki cok dnemli gelismeler, hem glivenlik
olaylari hem Sudan gibi Glkelerin bolinmesi, baska bolinmesi muhtemel (lkelerin bulunmasi
verilebilecek 6rnekler arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla ¢ok sofistike ve diinya tarihinin daha 6nce
gormedigi bir rekabet ortaminin hiikiim strdigu gorilmektedir.

Dogu ile Bati arasindaki bu ¢cok boyutlu rekabeti sekillendiren ii¢ yeni parametre bulunmaktadir:

1) Mikro-milliyetgilik: Oniimiizdeki 10 yil icerisinde Birlesmis Milletler’deki iiye sayisi kadar sisteme {iye
sayisi eklenebilecegi yoniinde gigli ongoriler bulunmakta ve diinyada bunu dogrulayan ¢ok yeni
gelismeler yasanmaktadir. Tlrkiye'nin de bu anlamda herhangi bir risk sahibi tlke olup olmadigI analiz
edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

2) Entegrasyon: Bu kadar fazla sayida kiiclik devletin uluslararasi rekabette kendisini gbstermesi zor
oldugundan, doguda ve batida, glineyde ve kuzeyde Avrupa Birligi'ni model alan ¢ok sayida
entegrasyon calismasi gerceklestirilmektedir. Birka¢ yil sonra diinyanin, uluslararasi veya bolgesel
orgitler tarafindan idare edilebilir hale gelecegi tahmin edilmektedir.

3) Ongoriilemezlik: Benzer teknolojik donanima sahip bu kadar giiciin rekabet ettigi ve artik teknolojinin
insanlari ve uluslararasi sistemi kontrol ettigi bir diinyada dngorilebilir politikalar gelistirmek mimkiin
olmadigindan, bitlin kurumlar ve uluslararasi orgitler stresiz kriz yonetimi politikasina gegmistir.
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merkezli medeniyet anlayisinin biyilk 6lclide ¢oktigl ve yeni alternatif arayislarinin, yeni hayat tarz
arayislarinin yiikselmeye basladigi bir donem yasanmaktadir. Buna karsin Bati disinda yeni ortaya ¢ikan
glic adaylarinin etik degerleri de halen belirsizdir. Bu aday Ulkelerin blylk bodlimu agresif blylime
politikalari izlemektedir. Ornegin, Cin, ahlaki degerlerini tanimlayan herhangi bir politikasini veya
konseptini henliz ortaya koymamistir.

Boylesine dinamik bir kiresel ortamda dis politikadaki gelismelerin i¢ politika Gzerindeki etkisi had
safhaya cikmistir. Bulundugumuz cografyada Turkiye'yi de birinci dereceden ilgilendiren ¢ok 6nemli
olaylar gerceklesmektedir. Dolayisiyla dniimiizdeki on yil lilkemizin ve sehirlerimizin gelecegi kadar
medeniyet perspektifimiz bakimindan da belirleyici etkiye sahip olacaktir.

Medeniyet insasi baglaminda Glkelerin ve toplumlarin yeterli gii¢ ve refaha sahip olmalari 6nemlidir. Ama
bundan da 6nemlisi talip oldugumuz gliciin nasil yonetilecegidir. Degerler insasi olmadan gelen gii¢ ve
refah, beklenenin aksine blylk zararlar ve varligimizin gelecegi i¢in son derece riskli ortamlar
olusturabilmektedir. Bu anlamda, bolgesel bir glic ve bir kliresel aktor adayi olan Tirkiye, hem fiziksel ve
matematiksel anlamda biyimeye hem de degerler ingasi anlaminda blyimeye ve bir temsil yetenegi
kazanmaya ihtiya¢ duymaktadir.

Turkiye’nin tarihten referans aldigi degerleri buglinki diinya sartlari icerisinde sehir hayati, insan yasami,
dint hayati, komsuluk iliskileri gibi cesitli boyutlarda nasil temsil edecegi konusu bilylik ©6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle sehirlerimizin ve llkemizin gelecegi baglaminda tiim paydaslarin katkisi gerek
kendi Ulkemiz, gerekse cografyamiz ve kardes llkeler icin tarihsel misyonumuzu yerine getirme
noktasinda hayati 6nem tasimaktadir. Bu nedenle TASAM, Turkiye'nin Stratejik Vizyonu 2023 Projesi’nin
cahismalari kapsaminda “Bir kisi eksik ise hedefe ulasamayiz” ilkesini siar edinmistir.

Kiresel diizlemde yayginlik kazanan uretim ve tiiketim kaliplarini tek basimiza degistirme imkanina sahip
degiliz ancak tarihsel misyona sahip oldugunu distinen bir toplum ve llke olarak kendi degerlerimizle
kiiresel zorunluluklar arasinda bir orta yol ya da bir cikis kapisi bulmak, 6ziimiizden taviz vermeden
kiiresel bir vizyon gelistirmek zorundayiz. Oniimiizdeki uzun yiiriiylisiin kisa tamimi “giic ve adalet
ingasi” seklinde ifade edilebilir. “Mesru yoldan gli¢ elde etmek ve onu adaletle kullanmak, insani kiltiirel
sosyal alt yapi olusturmak” temel hedef olmalidir.

Sonuc olarak Turkiye, tarihsel referanslarini teyit eden, tarihsel iddialarini yeniden glindeme tasiyan ve
bu anlamda 6rnek olmaya calisan bir Ulke olarak, uluslararasi rekabet ortaminin tam ortasinda
bulunmaktadir. Hem makro hem de mikro 6lcekte dogru politikalar gelistirilebilmesi icin bu uluslararasi
rekabetin ve Tirkiye icin mevcut olan firsat ve risklerin iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Hem mevcut
kazanimlarin korunmasi hem de bundan sonrasi icin ulusal ve uluslararasi dlgekte belirlenen hedeflere
ulasilabilmesi agisindan bu analizlerin yapilmasi biylik 6nem tasimaktadir.
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Sehirden Marka Yaratmak ve Cankir

Dinya capinda, sehirlerarasi rekabetin llkeler arasindaki rekabetten ¢cok daha siddetli ve yiksek dizeyde
oldugu gorilmektedir. Tim diinyada 2 milyon 700 bin sehir, 3 bin blylksehir, 455 metropolitan sehir
surekli birbirleriyle rekabet halindedir. Kiiresellesme etkisiyle diinyanin pek ¢ok tlkesindeki ylzlerce sehir
isimlerini duyurma ve kiiresel ekonomiden daha fazla yararlanmanin yollarini aramaktadir.

internetin ortaya cikisi, kiiresel yatirim imkanlarinin artisi ve ulasim teknolojilerinde yasanan gelismeler
sehirler arasindaki bu kiiresel rekabeti daha da siddetlendirmistir. internet sayesinde sehirler daha fazla
gorindrlik kazanirken, ulasim teknolojilerindeki gelismeler diinyanin uzak bolgelerine gergeklestirilen
seyahatlerin siirelerini kisaltmis ve kolaylastirmistir. Diger yandan kiresel yatirim ortaminin olusmasi da,
yatirmcilari diinyanin her kosesinde kolayca ve hizli bir sekilde yatirrm yapabilme imkanina
kavusturmustur. Bu gelismeler, bircok sehir icin muazzam firsatlar yaratmistir.

Ulkelerin ve sehirlerin gelecek hedefleri bakimindan dil, din, tarih ve cografya gibi amillerin tesiri goz ardi
edilemez ama yeterli kapasite insasi gerceklestiriimeksizin, kliresel pastadan alinan pay belirli bir diizeye
ylukseltilmeksizin bu tir amillerin tesiri sinirli kalacaktir.

Bu noktada sehirlerimizin degerler insasi envanterlerini gliclendirmeleri, sosyal, siyasi ve insani kapasite
insasl alaninda Uzerlerine diseni bir an dnce yapmalari gerekmektedir. Bunun igin elestirel diisiince
kapasitemizi gelistirmek zorundayiz. Bu yapilmadigl takdirde mevcut sinirlari, duraganhgi, bilingsiz
¢abalari asmak ve mevcut birikimin iyi niyetle yok edilmesini engellemek miimkiin degildir.

Ne var ki, ideolojik kamplagsmalar disiince Uretimini ve eger varsa Uretilmis dlsitnceler arasinda
etkilesimi koreltmekte, bunlarin gelistiriimesini ve kullaniimasini engellemektedir. Kaosa ve belirsizlige
izin vermemeli, toplumun 6nlinl acacak, yonetimde inovasyon saglayacak elestirel dislinirlerin,
distince kuruluglarinin, Gniversitelerin ve medyanin gelismesi igin gerekli dnlemler alinmahdir.

Salt ekonomik buyulklige degil, ekonomik arti deger noktasinda carpan etkisi olusturabilecek ahlaki,
insani, etik degerlerle ilgili vasifli calismalara da ihtiyag vardir. Bu amagla gergeklestirilecek genis kapsamli
calismalar yaninda sektor odakli, dar kapsamli ama nitelikli caligmalara agirlik verilmesi de biyik 6nem
tasimaktadir. Markalasmis, bayraklasmis, diinya capinda séhret bulmus sehirlere sahip olmak, ancak bu
sekilde mimkdin olabilir.

Sehirlerimizin 2023 hedefine ulasmalarinda bir takim hedeflerin belirlenmesi, bu hedeflere ulasmakta
motivasyon igin llke icinde ve disinda rakip sehirlerin belirlenmesi, bunun gergeklestiriimesi halinde
yeni rakiplerin ve hedeflerin konulmasi kaldirag etkisi yapacaktir.
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diismemek, markalasmayi logo ve slogan lretmek ve reklam yapmak kadar basit bir is olarak gérme
yanilgisina diismemektir. Yapilacak ilk is sehrin taninmasi igin strateji iiretmek olmalidir. Bunun igin de
oncelikle sehrin cazibesini kaybetmesine neden olan, ya da onu itici hale getiren unsurlari ortadan
kaldirmak; sehre ait insan kaynaginin onu goénilden sahiplenmesini saglayan énlemleri almaktir.

Yerel yonetimlerin, kentlerine marka degeri kazandirmaya calisirken en ¢ok dustlkleri hatalarin basinda
logo ve slogan ihdasi gelmektedir. Logo ve slogan calismalari, cesitli diger calismalarin ardindan
gerceklestirilmesi gerekirken, genellikle ilk ve en 6nemli konular olarak ele alinmaktadir. Ortaya cikan
sonuglar da genellikle taninmis {ilkelerin sloganlarinin taklitlerinden olusmaktadir.

Belediyeler, gelecegi nasil insa edebileceklerini planlamak mecburiyetindedir. Stratejik pazarlama ve
gelisme plani markalasmanin olmazsa olmazlari arasinda bulunmaktadir. Sehirden marka yaratilabilmesi
icin en 6nemli ¢ikis noktasi, yarini planlamak ve stratejiler Gretmekten gecmektedir.

Bir sehrin, stratejik planlama yoluna gittig¢inde son derece 6nemli bazi unsurlara sahip oldugu
gorlilmektedir: Kiltiirel Miras, sehrin tarihi, dnemli kisiler, tarihsel bir olay, bir dogal kaynak, 6zgiin bir
Grtin ya da dogal yapi ve cografya ve yerlesik bir beceri, bolgeye essiz bir Ustlinlik saglayabilmektedir.
Turkiye’de her yerlesim birimi bunlardan en az ikisine sahip durumdadir.

Bu kultirel mirasin yaraticilikla birlestiriimesi ve bu unsurlardan marka c¢iktisina donistirilecek
stratejiler yaratilabilmesi icin kamu, 6zel, sivil ve akademisyen gruplarin birlikte ¢alismasi zorunludur.
Farkindaligin artirilmasi icin ise konferans ve calistaylar diizenlenmesi de uygun goértlmektedir.

Bir sehrin marka haline getirilmesi, yerlesim bolgelerine l¢ temel konuda somut kazanim saglamaktadir:
Ziyaret, yatinm, yerlesim. Buna karsin yerel yonetimler, sadece gini kurtaracak kararlar alarak bu
kiiresel rekabet ortaminda dezavantajli duruma diismektedir. Sehrin sundugu malzemelerle 6zglin, daha
once dusliniilmemis fikirler yaratiimasi ve bunun uygun bicimlerde pazarlanmasi gerekmektedir. Basarisiz
markalasma girisimlerinin arkasinda yatan en yaygin etken, baska fikirlerin kopyalanmasidir.

Markalasmak biiyiik élgiide 6n plana ¢ikmayi, bayraklasmayi ve fark edilmeyi temsil etmektedir. ilk
bakista ekonomik ve materyalist cagrisim uyandiran markalasma aslinda refah ve sosyal, siyasi sayginhk
Uretme yontemidir. Yerylziinde (¢ milyona yakin sehrin bulundugu ve glinlimiziin kiiresel ekonomik ve
siyasi kosullarinin hiper-rekabet gerektirdigi g6z online alindiginda bir sehir icin markalasmanin biyik
caba ve stratejik planlama gerektirdigi aciktir.

Bir sehrin markalasmasi icin dort temel firsattan soz edilebilir:

1. Kultiirel Miras 2. Dogal Yapi, Cografya ve iklim 3. Ozgiin Cikti 4. Yerlesik Beceri
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konusu potansiyelin aciga cikarilmasi icin li¢ temel stratejik unsurdan s6z edilebilir: “Yatirhm”, “Turizm”
ve “Yerlesim”... Bu baglamda yeterli nedenler ve imkanlar gelistirmek esas olmalidir.

Oncelikle yapilmasi gereken bir sehrin sakinleri arasinda iyi yonetisim anlayisi ve kiiltiirii gelistirmek,
sehir sakinlerinin sehri sevmelerini ve sahip ¢ikmalarini saglayan onlemler almak, daha sonra ise sehrin
0zgln yonlerini tespit edip buna uygun 6zglin ¢ikti Gretimini saglamaktir. Markalasma yolunda yapilmasi
gereken asil is budur; tanitim, reklam, logo, slogan vb. unsurlar ise buzdaginin ylizde onluk gorinen
kismini olusturmaktadir.

Stratejik yaklasimlari basariyla uygulamaya koyan bazi Batili Ulke sehirleri markalasma yolunda goz
kamastirici sonuglara ulasmislardir. ABD, Kanada ve Avrupa’daki bazi sehir ve kasabalar kerestecilik
mirasinin 6n plana gikarilmasi, en soguk cografi nokta olma 06zelliginin kullanilmasi, pastirma gibi et
Urlnlerinden sadece biri Gzerinde kolektif marka olusturulmasi, titanyum gibi herhangi bir metal tzerine
teknoloji Uretimi, sehre gelen araglara teknoloji yoluyla kolay park imkani saglanmasi, kiz kagirma gibi
eski bir gelenegin es tasima yarisina donidstiirilmesi vb. yontemlerden sadece birini kullanarak
kasabalarini diinya capinda birer marka yapmayi basarmislardir.

Bu konuda atilmasi gereken ilk adim sehrin sesine kulak vermek, yani sehrin imajini diizeltmek icin gerekli
adimlari atmak, sehrin sundugu firsatlarin farkina varmaktir.

ikinci adim ise biirokrasi, demokratik temsilciler, odalar, akademi ve diisiince kuruluslarini sehrin stratejik
gelecegi Ulzerinde bir araya getirecek ve ortak calismalar yiritecek bir iyi yonetisim anlayis
gelistirmektir. Bu noktada en o©nemli husus yonetisimdeki paydaslarin sehrin gelecegi ile ilgili
calismalardan maddi kazang, prestij, manevi tatmin vb. dogrudan fayda elde etmelerinin saglanmasidir.

Bir ilin marka olmasini saglayan en kiigik birim bir kdy ya da mahalle ise onun da paydaslar arasina dahil
edilmesi gerekir. Aksi halde konu ile ilgili girisimler ici bos sloganlara donisecek, cekilen emekler ve
yapilan yatirimlar bosa gidecektir.

Ugiincii bir adim ise konu ile ilgili akademik faaliyetler yiiritmek ve daimi vizyon gelistirmek ve yenilemek
Uizere akademik bir merkez, drnegin “Sehir Diplomasisi ve inovasyon Enstitiisi” kurmaktir. Akademik
merkez sehrin mevcut imkanlari Uzerine gelecek projeksiyonlari yapacak ve uygulamacilar igin daimi
disince Uretim merkezi olarak faaliyet gosterecektir.



T.C. CUMHURBASKANUIGI
'WIMAYELERINDE

STHATEK B Ao MEDENiYETiNSASl
2023 | . TORKIYE ViZYONU Kurumlar ve Kisiler

www.tsv2023.0rg

Medeniyet Sehir iliskisi ve Cankiri

Sehir ve insan iliskisinin kurulabilmesi, sehir ve medeniyet iliskisinin glgli baglarla kurulabilmesinin 6n
kosuludur. Bir sehirde kent bilincinin olusmasi icin en az 3 kusagin ayni bélgede biyliylp yasamasi
gerektigi yaygin kanidir. insan ve sehir bilincinin ortaya cikisi 4 kavramla yakindan iliskilidir:

1) Mensubiyet 2) Baglihk 3) Aidiyet 4) Ayniyet

Kentlerin sehir sakinleri tarafindan sahiplenilmesi ve kentlilik bilincinin yerlesmesi icin bu doért unsurun
kent sakinlerinde belirli diizeylerde ortaya cikmis olmasi gerekmektedir. Sehir sakinlerinde bu duygu ve
bilinglerin gelistirilmesi ile kentsel gelisim birbirine c¢ift yonli etkide bulunmakta, baglihk duygulari
kentsel gelisimi tetiklerken, gelisim ise sakinlerde daha fazla aidiyet duygusu olusturmaktadir. Sehirler,
milletlerin kdken bilincine varmasi ve bu koklerini sergilemesi agisindan tarih boyunca en énemli kaynagi
teskil etmistir. Bu nedenle sehirler, bir yandan sakinlerinin yasam kalitesini ileriye tasiyacak islevleri
icinde barindirirken diger yandan da tarihsel yliziini bugline ve gelecege tasiyacak sekilde kurulmahdir.

Farabi, “EI-Medinet(i’l-Fazila” adl eserinde sehir hayatini insan hayatina benzetmekte ve sehri en yetkin
yasam alani olarak gérmektedir. Bir arada yasamak, ihtiyaglarin insanin sayginligina yakisir bicimde
karsilanmasi amaci, bu ihtiyaglarin nasil diizenlenecegi ile ilgili gorisler, birlikte yasamak igin gelistirilen
bir takim deger ve ilkeler “Erdemli” sehrin karakterini belirlemektedir. “Sehir”, sadece mihendislik
faaliyetlerinden ibaret degildir. Sehrin bir ruhu, bir zihni ve ahlaki degerleri vardir. Eflatun siyasete dair
yazdigi “Devlet” adli eserinde bu sehri, “Glizel Sehir” olarak tanimlamaktadir. Ayni sekilde Farabi “Faziletli
Sehir”den s6z etmektedir.

Burada ortaya konan tasin, topragin ve diger malzemelerin mihendislik harikalarina déniismesi degil,
yasayanlarin sahip olduklari sosyal, siyasi ve ahlaki degerler sistemidir. Nitekim Hz. Peygamber (s.a.v)
tarafindan insa edilen Medine, teknolojik acidan oldukca yalin olmasina ragmen, degerler agisindan
muhtesem bir sehir 6rnegidir. Bu da teenni gerektiren uzun soluklu ¢abalar sonucunda ortaya cikar.

Ginilimiizde varoslarla gokdelenler arasinda ortaya cikan ugurum ancak degerler vasitasiyla
kapatilabilir. Bu noktada en temel deger adalettir. Sehrin degerleri, siyasal degerler olarak da
disindlebilir, kent konseyi gibi kurumlar da sehrin yapisinin olumlu yénde hizli dénisiim icin ciddi katki
saglama potansiyeline sahiptir. Hz. Peygamber (s.a.v) doneminde, civar asiret temsilcilerince o zamanin
sartlari cercevesinde gerceklestirilen istisareler, degerlerin benimsenmesinde ve hizla yayilmasinda
onemli rol oynamistir. Ginimiizde 6nem kazanan “iyi yonetisim” kavrami; genel siyasi, sosyal ve
teknolojik gelismeler cercevesinde gelistirilip hayata gecirilmedigi siirece demokrasi de gelisemez. Bir
takim beceriler ve stratejiler ile sehrin markalasmasi mimkiinse de medeniyetin temel karakteristigini
belirleyen temel ilkelerin asinmasi sehir ve medeniyet birikiminin gelecegini tehlikeye sokar.
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dezavantaja donisebilir. Medeniyetin asil dayanagi ahlaktir; ahlaki gelismenin en temel ilkesi ve dayanagi
adalettir. Hatta iki ya da daha fazla taraf arasinda ortaya ¢ikan sorunlari Ustiin gl araciligiyla ¢6zmek gibi
bir anlam icerdigi i¢cin adalet kavraminin bile sorunlu oldugu ileri sirilebilir. Bu baglamda sefkat ve
merhamet kavramlari daha uygun olabilir. Diger ilkelere ve degerlere dayal olarak gelistirilen markalar
ise gegicidir.

Sehrin ve medeniyetin siirekliligi icin egitimin blylik ehemmiyete haiz oldugu dogrudur. Bu nedenle
egitim stratejilerinin de sehrin, toplumun ihtiyaglarina uygun ve ¢ok iyi bicimde belirlenmesi gerekir. Bu
noktada Tirkiye’de son on bes yildir meslek egitiminin ve meslek liselerinin ihmal edilmesi biyik bir
engel olusturmaktadir. Universitenin islevlerinden biri iilkedeki insan kaynagina meslek edindirmek
olabilir ama eger bir iilkede iiniversitenin islevi meslek edindirmeye indirgenmigse orada ciddi bir
sorun var demektir.

Bir diger husus da egitimin sehirlere ve bolgelere gore 6zellestirilmesidir. Bu baglamda bdlge ve sehirlerin
ihtiyaclarina gore, ortak vizyondan kopmadan egitimin iyi yonetisim anlayisi cercevesinde
farkhlastirilmasi gerekmektedir. Aksi halde egitim kurumlari strekli konusan ama Uretime katkisi son
derece disuk olan yapilara donisebilir.

Dikkat edilmesi gereken bir diger nokta da tarihsel birikime dayal olarak tretilen séylemin dil ile tatmin
araci olarak kullanilmasindan uzak durulmasidir. Asil olan tarihi anlatmak degil, ¢agin ve medeniyetin
kosullarina gore dogru yorumlanmis tarih bilgisinden edinilen bakis agilariyla ¢agi dogru yasamaktir.

Ginlimuzde misafirperverlik gibi hasletlerin zayiflamasi, medeniyetin asindigini ve yasam alanini
kaybettigini gostermektedir. Diger bir husus da, sehrin gelisip markalasmasinda o sehir icin diisiinen,
sehrin meselelerini dert edinen insanlara duyulan ihtiyagtir. Rekabetin sadece ekonomik baglamda
distnilmesi sehirlerin ruhunun, kokusunun, renginin yok olmasiyla sonuglanacaktir. Bu nedenle ahlaki
¢agrisimda rekabet 6zendirilmeli 6nceligimiz ahlaki kaygilar olmalidir.

Markalasma hem kalkinma ve hem deger olarak ele alinmalidir. Kalkinma yéniini ihmal eden ve sadece
degerler Gzerinden bir markalasma cabasi icine girmek varligini kendiliginden silirdiirmesi imkansiz bir
sirec¢ baslatmaya calismak olacaktir. Sadece kalkinma hedefli bir markalasma calismasi ise ¢alismalarin
sunilesmesine, siglasmasina ve kisa dmurli kalmasina neden olacaktir.

Turkiye’nin son iki ylizyildaki faaliyetleri daha ziyade ivedi kalkinma (izerine yogunlasmistir. Bu da hayatin
her alaninda somut mihendislik faaliyetlerinin yogunlasmasina neden olmustur. Bu durum bir kaos ve
anomaliye neden olmus, bu ortamda farkh toplumsal kesimlerin ¢abalari ¢catisma ortamina dénismustar.
Oysa yerel tarihsel degerlerle 6rnegin mimari arasinda bir denge kurulmadig siirece 6zgiin eserler
vermek ve markalagsmak imkansizdir.

10



T.C. CUMHURBASKANUGH
MAYELERINDE
TURKIYE'NIN

STRATEJIK
VIZYONU

o

MEDENIYET INSASI
TORKIYE ViZYONU Kurumlar ve Kisiler

2. Abdilhamit doneminden sonra ortaya konan milll mimari anlayisi cercevesinde 1908-1928 vyillari

www.tsv2023.0rg

arasinda c¢ok 6zglin eserler verilmistir. Bu donemde (retilen eserlerin Mimar Sinan tarafindan yakalanan
diizeyin bile Otesine gectigi ileri surilebilir. Dolayisiyla, sehirlerin imari icin sadece yerli ya da yabanci
sermayeye degil entelektiiel sermayeye de ihtiyag vardir.

Oniimiizdeki dénemlerde sehirler arasinda rekabetin yogunlasacagi ve “Yeni Orta Cag” diye adlandirilan
bir doneme girmek lzere oldugumuz seklinde degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu rekabet ortaminda
her sehir genel siyasi sartlari goz oniinde bulundurmakla birlikte oncelikle kendini diisiinmek zorunda
kalacaktir. Bu nedenle sehirler arasi rekabette somut hedefler, llke icinde ve disinda rakip sehirler
belirlenmeli, yaklasilan hedefler gozden gecirilmeli, daha somut ve ileri dizeyli yeni hedefler
belirlenmelidir. Bu bir hassasiyet meselesidir. Bu hedefe ulasmanin temelinde; kendine 6nem veren,
bulundugu noktay! diinyanin merkezi sayan ve yasadigi yerin kendine layik bicimde diizenlenmesini
amag edinen bireylerin bulunmasi yatmaktadir.

Tarihi eserlerin korunmasi; sehirlerin kimliginin korunmasi ve markalasma baglaminda biiyiik 6nem
tasimaktadir. Tarihsel varliklar bir sehrin ve icindeki bireylerin varolusunu cevaplayabilme manivelasidir.
Kendi konumumuzu ve hiviyetimizi de ¢ogu zaman tarihe bakarak belirleriz. Tarih ile insani
bulustur(a)madiginiz siirece tarihi unsurlar sakil, igreti kalacaktir. Bunu asmanin belki de tek yolu yer
altindan cikanlarla o yerin tstiinde yasayanlar arasinda maddi ve manevi bakimdan saglkli ve anlamh
baglantilar kurulmasidir. Fakat bu noktada eski gordiigiimiiz her seyin degerli oldugu hatasina da
diismemek gerekir. ihya edilecek, korunacak tarihf eserler titiz calismalar sonucunda belirlenmelidir.

Kirsaldan gelenlerin ve yeni doganlarin sehri benimseyebilmeleri de bir sehirlilesme siirecine tabidir.
Aile, okul, arkadas cevresi ve Universitelerde, kanaat 6nderlerinin ve entelektlellerin bir araya gelebildigi,
kamil insanlarin bulundugu mahfillerde, sehre 6zgi rittellerin gerceklestirildigi alanlarda tam anlamiyla
“sehirli” olabilmek icin en az U¢ nesil beklemek gerekmektedir. Bu minvalde yiritilen faaliyetlerde
sabirlilik esas alinmali ve yapilanlarin gelecege donik yatirim oldugu unutulmamalidir. Bunun igin baglica
yapilmasi gerekenler; sehrin dokusunda ve yapilarinda hasar olusturmaksizin, sehri fetislestirmeksizin
ihya etmek, ideolojik takintilardan olabildigince uzak durmak, ideolojiye mesruiyet kazandirmak icin tarihi
aragsallastirmamak, tarihi olaylari, yapilari ve mekanlar kendi baglamindan koparmaksizin, gegmisin
tecrlbelerinden istifade ederek degerlendirmek ve ele almak, tarihcilerden belli araliklarla brifing almak,
tarihgilerin sehrin meseleleri hakkinda, sehrin vicdani ve sesi olarak bildiri sunmalarini saglamak, seyyar
tarih okullar ve kitliphaneleri olusturmak, énemli olaylarin gectigi mekanlari piring levhalarla agiklamak,
filmleri ve resimlerinden arsiv olusturmak, sehir tarihi ile ilgili yayinlar yapmak, sehir mizesi kurmak,
0zgln sanat ve zanaatlari ihya etmek, mevzuat diizenlemesi ile (niversitelerden sanat tarihgisi ve
arkeolog yaninda mutlaka tarihgi istihdam etmek, “sehre katki saglayan sporcu 6dili” gibi sehre katki
yapmis tarihgi 6dili ihdas etmek, tarihi anlatan anlamli heykel ve gorsellere yer vermek, sehir sorunlari
ile ilgili olarak sosyal medyanin etkin kullanimini saglamak, ¢6ziim faaliyetlerinde kadinlarin roliinii
artirmak, mezar tasi, reklam panolari gibi kalici alanlarda estetige dikkat etmek vb. sekilde siralanabilir.
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gaye mevkiindedir. Sehirlerin 6ncelikle insani tanimasi ve insana yatirim yapmasi gerekmektedir. Bu
nedenle Tiirkiye’de reddi miras meselesiyle ortaya ¢ikan sorunlar agilmalidir.

Sehir kimligi acisindan “tarih”, hayati 6nemdedir. Bununla birlikte tarihle fazlaca oyalanmak halihazirdaki
insani ihtiyaglari goz ardi etmek anlamina gelebilir. Bu nedenle tarihe gomiiliip kalmamak gerekir.
Muhtesem birikim icinde atil kalmaktansa, ihtiya¢tan dolayi cabalama halinde bulunmak yegdir.

Ayni sekilde “medeniyet kavrami” da sosyal iliskilerin mekaniklesmesine, 6zgiin insan ve birey
kavramlarinin aginmasina neden olacak kadar fazla vurgulanmamalidir. Esas olan “insan”dir. Medeniyet
ise insanin yasadigi seydir. Sehirler, medeniyetin somut gosterimleri olan yeme, icme, eglenme, mesken,
mimari gibi alanlardaki 6zglinliiklerin belirgin hale geldigi; medeniyeti okunabilir hale getiren mekanlardir
ama sadece bundan ibaret degildir.

Uzerinde yasadigimiz topraklar ile biitiinlesen kendi tarihsel birikimimize bir biitiin olarak sahip ¢ikmayi
basarabildigimiz takdirde, cografyamizda (retilen evrensel degerlere sahip c¢cikmamiz ve kendimizi
diinyaya daha net ifade etmemiz de kolaylasacaktir.

19. yizyildan bu yana Tirkiye, Bati medeniyetini yakalamak icin dnemli cabalar icerisinde olmustur.
Teknolojik esik bir 6l¢ciide yakalanmis olsa da, medeniyet seviyesinin bir diger 6lclisi de estetik gelisimdir.
Turkiye’deki sehir estetiginin glincel durumuna bakildiginda bu konuda hala alinacak uzun bir yol
bulunmaktadir.

Kent estetigi konusunda yapilmasi gereken en oOncelikli gorevlerden biri, bu konuda egitim almis
uzmanlarin yetistirilmesi ile sehirlerin islevselligin yani sira gériinim anlaminda da gelistirilmesi icin proje
ve ¢alismalarin Gretilmesidir.

Kent estetiginin en 6énemli unsurlarindan biri, tarihsel yapilarin korunmasi ve sehir ruhuyla bitlinlik
olusturacak bir sekilde sunulmasidir. Tiirkiye’deki tarihi yapi stogu oldukca az oldugundan, tarihsel
yapilarin istisnasiz olarak tamaminin korumaya ve bakima alinmasi bliyik énem arz etmektedir. Bu
yapilarin rolévelerinin gikarilarak asillarina uygun restorasyonlarinin yapilmasi elzemdir.

Medeniyet sehirlerinin kurulusunu belirleyen unsurlar sdyle belirlenmistir:

1) Ulasim 2) Dogal Cografya 3) Uretim ve Ticaret  4) insan Kaynagi

Bu dort unsur, gelisimin girdisini saglamakta ve bu girdilerin sehirlerde varligina oranla kalkinma
hizlanmaktadir.
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Medeniyet sehirlerinin kurulabilmesi ve islevselligiyle oldugu kadar estetigiyle de 6ne cikan kentlerin

yaratilabilmesi amaciyla ortaya konulan pratik ve kisa vadede ¢6ziim getirebilecek oneriler su sekilde

siralanmistir:

1)

10)

Sehirdeki tim levha ve ticari panolarin bir 6érnek haline getiriimesi ya da birbirleriyle uyumlu bir
gorinti saglayacak ve gorintu kirliligini ortadan kaldiracak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

Tarihi yapilarin korunabilmesi amaciyla yerel yoneticilerin belirli periyotlarda tarih brifingleri almasi
saglanmalidir. Seyyar tarih ve kiltlr okullarinin olusturulmasi ve bunlarin kullanima sokulmasi bu
konuda 6nemli bir ¢6ziim yolu olabilir.

Tarihsel yapilarin bulundugu il ve ilgelerde film ¢alismalari yapilmasinin, tanitim agisindan énemli
katki saglayacagl o6ngorilmektedir. Canli taniklarin bulunmasi halinde sozli tarih calismalarinin
yapilarak kitaplastirilmasi da 6nem tasimaktadir. Sehrin yemek kiltlrl, modern yerlesim bolgeleri
ve tarihi bolgeleri gibi cesitli filmler hazirlanarak cesitli kanallardan tanitimi gergeklestirilmelidir.

Gerekli tanitim levhalarinin sehrin gerekli noktalarina konulmasi hem sehre kimlik kazandirmak hem
de turistlerin sehir icindeki ulasimini kolaylastirmak agisindan énemlidir. Bu levhalar, hicbir sekilde
plastik degil, piring malzemeden lretilmelidir. Bu levhalarda tarihsel olaylarin gergeklestigi yerler igin
bilgilendirme notlari yer almalidir.

Sehrin hafiza merkezini olusturacak ve tiim gorsel, isitsel ve yazili kaynaklarin derlendigi bir merkez
ve ayrica bir kent mizesi olusturulmalidir. Diger yandan tarih ve kuiltir danisma merkezleri
olusturulmal ve biinyelerinde yabanci dil bilen, konusunda uzman ve sehri iyi taniyan personel
istihdam edilmelidir.

Sehrin merkezi noktalarinda tarih konusmalarinin tertip edilmesi, kent sakinlerinde ortak tarih bilinci
olusturulmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Sehre ve sehir tarihine dair kitaplarin kentin gesitli noktalarina belediye tarafindan licretsiz olarak
dagitilmasi ve halkin hizmetine sunulmasi gerekmektedir.

Sosyal medya kanallarinin etkin bir sekilde kullanilmasi tanitim agisindan kilit 6nemdedir. Yine sehrin
sanal ortamdaki varligi artirilmal ve sirekli giincellenmelidir.

Yurtdisinda yasayan hemseriler birer kiltlr elgisi olarak kabul edilerek kendilerinin sehri
tanitmalarina destek olunmasi, yurtdisi tanitim agisindan 6nem tasimaktadir. Sehre dair tanitim
materyallerinin kendilerine ulastiriimasi ve kullaniimasinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Sehre ait envanter c¢alismalar titizlikle ve acilen tamamlanmalidir. Daha sonrasinda
gerceklestirilecek tim kent ve imar planlarinda bu envanter dikkate alinmali ve buna uygun
davraniimalidir.
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11) Latin harfleri konusunda usta hattatlarin yetistirilmesi ve sehirlerin 6nemli ve merkezi alanlarinda bu
karakterlerin kullanilmasi sehirde bir gorsel estetigin ortaya gikarilmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

12) Sehrin gorinidr mekanlarinda kullanilan semboller, o sehrin tarihsel kdkenlerinden alinacak
referanslarla olusturulmalidir.

Kapitalizm karsiti tepkiler, Bati dillerinden ithal edilen ve ayni zamanda rant, metalasma vb. ¢agrisimlar
iceren “marka” kavraminin itici bulunmasina neden olabilmektedir. Oysa “Marka Sehir” kavrami ile
kastedilen sehirlerin 6zglin kimliklerini bulmasi ve bu c¢ercevede ekonomik ve sosyal anlamda
gelismesidir. Bu baglamda “Marka Sehir” kavrami “Bayrak Sehir” gibi bir cagrisimla birlikte
duslintlmelidir.

Bu baglamda 6nemli bir 6neri de her sehrin ulusal ve uluslararasi alandaki imajini Glke icindeki faaliyetleri
ile uyum igerisinde nitelikli hale getirmek, toplumlararasi iliskileri gelistirmek, paydaslara vizyon
gelistirme imkani sunmak ve onlarin bu faaliyetlere olan destegini nitelikli ve slirekli hale getirmek lzere
bir kamu diplomasisi merkezi kurmaktir. Bu merkezin en 6nemli gérevi sehirle ilgili yapilmasi gerekenlere
dair kamuoyunu ikna etmek; sehrin gelisen imaji ile birlikte bir lGlke markasinin da gelismesi amaciyla
sehirde, llke icinde ve disinda uyumlu faaliyetler yiritmek olacaktir.

Bu konuda dikkat edilmesi gereken en dnemli husus; kamu diplomasisi ¢ergevesinde vyiiritiilecek olan
faaliyetlerin sivil toplum orgiitleri, akademi, sendikalar vb. kurumlar tarafindan yiiriitiilmesi ve resmi
biirokrasisinin bu konuda kendisini alt yapi olusturma islevi ile sinirli tutmayi basarmasidir.

GUnlmuz uluslararasi iliskilerinde “yumusak gug¢”, “sert gii¢” ile birlikte “akilli gig¢” kullaniminin
vazgecilmez bileseni haline gelmistir. Sehirlerin ve Ulkelerin etkisini azami 6lclide artiran bu gliclin dogru
kullanilmasi igin yol haritasi akademi tarafindan gizilecek, bulrokrasi ise kendini alt yapi olusturmakla
ustaca sinirlandiracaktir. Kamu diplomasisi faaliyetleri sehrin zaaf noktalarinin belirlenmesinde ve bu
zaaflarin giderilmesinde 6nemli bir rol Ustlenecektir. Kent Konseyleri, Kamu Diplomasisi Enstitllerince
elde edilen giktilarin uygulanmasinda 6nemli gérevler Ustlenebilecektir.

Bu noktada en 6nemli husus resmi bilrokrasinin arka planda kalmasidir. Aksi halde yiritilen faaliyetler
propaganda olarak algilanacak, etkisiz kalacaktir. Boylesi bir kurum toplumsal isbirligi icin genis imkanlar
acacak ve toplumsal barisa da ¢cok 6nemli katkilar sunacak, son dénemde biyik 6nem kazanan beklenti
yoOnetimi faaliyetlerine katki saglayacaktir.

Glnlmuzde devletin roli son sozi séylemek lizere %10’a inmistir. Genel basari kamu diplomasisi

kurumlarinin basarisina; medya, kanaat o©nderleri, Universiteler ve halk kitlelerinin sahip oldugu
potansiyelin anlamli bir sekilde canh tutulmasina baghdir.
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Cankiri ve Marka Sehir

“Medeniyet”, en yalin anlami ile nasil diisiinecegimizi, yasayacagimizi ve hissedecegimizi vaaz eden
seydir. Bu acidan bakildiginda yekpare bir medeniyetten s6z edilemez. Bu noktada tarihsel kimlik alanini
anlamaya calismak 6nemlidir. Ornegin, Dogulu estetik anlayisi icinde kaliyorsaniz; islam, Cin ve Hint
birikimini dogru anlamak ve yorumlamak gerekir. Marka ise moda ve modernite kavramlari ile bizi Bati
medeniyeti cercevesinde ortaya cikan atmosferi iyi anlamaya yoneltmektedir.

Cankiri milattan 6nce iki binli yillara kadar uzanan tarihsel ve kiltiirel kékenlere sahiptir. Bu tarihsel
gecmisin  sehir kimligi ve tanitimi agisindan yarattigi potansiyel simdiye kadar vyeterince
degerlendirilememistir. Bu kdk, glinim{z ihtiyaglarina ve sartlarina uygun olarak yeniden yorumlanmali
ve canlandirilmalidir.

Modern Batili sehir tarihi; antik Yunan medeniyeti, Misir ve Mezopotamya’daki birikimden yararlanarak
olusturulan yeni bir sentezin tarihidir. Akropolis, Agora, Panteon gibi mekanlar, Aristo ve Eflatun gibi zihni
matematik, ruhu felsefe, bedeni sporla egitilmis insanlar, Atina ile Sparta sehir devletleri arasinda giic
dengesi arayan bir siyaset anlayisi, bu medeniyetin temel 6zelliklerini verir. Roma Donemine bakildiginda
da tanr kavrayisi ve diinya anlayisi arasinda bir denge gozetilmesi; kokli hukuk kurallari ¢ercevesinde
isleyen kole, savas, ticaret ve tarima dayali ekonomisi ve erken donemde paganizm, son donemde
Hiristiyanlik Gzerinden toplumsal kendini bilme arayisinin 6n plana ¢iktigi gorilmektedir.

Modern Bati medeniyeti ise ticari sermaye birikimi, usta-¢irak modelinin ¢6ziilmesi, bunun yerine patron
modelinin gelmesi, kitlesel egitimin 6n plana ¢ikmasi, fabrikalar, bulvarlar ve yollarla agilan yeni bir sehir
deneyimini diinyaya sunmustur. Sanayi devriminin bir yasam bigimi haline gelmesi, tek katli Manchester
yapilarinin yerini sairlerin, ressamlarin, aligveris ve yasam merkezlerinin i¢ ice oldugu ¢ok kath Paris
yapilarinin almasi, insanin dontsimi ile gliniimiiz Bati medeniyeti ortaya ¢ikmistir. Sanayi devrimi ile
birlikte kendini “kadiri mutlak” olarak gérmeye baslayan insan tipi, Fransiz devrimiyle 6n plana gikan
Ozglrlik, esitlik kardeslik kavramlari gergevesinde gelismis ve ylz yil sonra ortaya cikan Eiffel Kulesi ile
somutlasarak simgelesmistir.

Boyle bir medeniyetin bizdeki karsiligi; iznik, Bursa, Edirne ve istanbul’da tekamiil eden, geometrik
kurallari asan bir sehir ve bireyler arasi iliskileri cemaat temelli toplumsallik pratigine gbére insa eden
kendini ve bilme deneyimini yeniden lireten bir tasavvuru gerektirir.

Cankiri ayrica Ankara’ya yakinligiyla 6nemli bir avantaja sahip durumdadir. Bu cografi yakinlik Cankiri’nin

kalkinmasina 6nemli bir ivme getirmekte, 6zellikle insan kaynagi ihtiyacinin karsilanmasinda énemli rol
oynamaktadir.
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olarak hizmete agilmasi, sehre ziyaretci cekilmesi agisindan 6nemli potansiyel tasimaktadir.

Sehrin 6nemli dogal kaynaklarindan biri olan Tuz Magarasi’'nin Ozelliklerinin aragtiriimasi ve bilimsel
olarak tescil edilmesi sehrin tanitimina olumlu katkida bulunacaktir. Bu yolla, sehirde saglk turizmi
potansiyelinin daha Ust seviyelere ¢ikarilmasi miimkiin gériinmektedir.

Logo siyasetinin Otesine gecerek kademeli ve orta vadeli planlamalar yoluyla Cankiri’dan bir sehir markasi
yaratma c¢abalarina girisilmelidir. Bu anlamda, Cankiri Belediyesi bilinyesindeki Stratejik Arastirmalar
Madurligd’'nin  gelistiriimesi ve daha kapsamli projeler (retecek altyapiya kavusturulmasi
gerekmektedir. Kalkinma ajanslari, kent konseyleri, Cevre ve Sehircilik il Mudurligi ve kent uzmanlarinin
ortak calismalar yiriterek kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler gelistirmesi saglikh kentsel gelisimin 6nini
acacaktir.

31.12.2013 itibari ile Cankir’'da 146 sanayi tesisi ve 5.801 sanayi c¢alisani bulunmaktadir. Sehrin en
gelismis sektorleri madeni esya ve makine imalat sanayileridir. Ayrica Tiirkiye’nin en biyik silah fabrikasi
olan Makine Kimya Cankiri Silah Fabrikasi da sehrin sanayi Uretimine ve istihdamina 6nemli katki
saglamaktadir. Buna ragmen su andaki tiretim ve verimlilik oranlari istenilenin altinda kalmaktadir.

Diger yandan Cankiri Karatekin Universitesi’nin varligi, hem sehir kimliginin yaratilmasi hem de sehrin
ekonomisinin canlandiriimasi agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Sikga vurgulanan o6zel sektor -
tniversite isbirligi il diizeyinde harekete gecirilmelidir. Universite, sehre yatirm yapacak 6zel sektér
temsilcilerine bilimsel nitelikli ve efektif enformasyon saglarken, yerel kamu yoneticilerini de
kentlesmeyle ilgili konularda dogru yonlendirerek kentsel yasam kalitesinin artirilmasini saglayabilecek
potansiyele sahiptir. Bu anlamda sanayi ve Universite’nin isbirligi alanlari ve igbirligi yéntemlerinin
belirlenmesi gerekmektedir. KOSGEB, TUBITAK, KUZKA gibi bolgesel gelisime destek saglayan
kuruluslardan kaynak saglanabilmesi icin bilimsel ve kamusal yarar tasiyan projeler gelistirilmeli ve bu
konuda akademisyen, kamu yoneticisi ve yatirimcilarin isbirligi saglanmalidir.

Universite ayrica, Cankir’daki sanayicilere ihtiyag duydugu konularda danismanlk yapabilecek
potansiyele sahiptir. Bu amagla, nitelikli eleman egitimi, imalat teknolojileri, enerji Gretimi ve verimlilik
kullanimi, gida Gretimi, madencilik, insaat, saglk, is saghg ve glivenligi, kalite yonetimi, laboratuvar
hizmetleri, finans ve yonetim gibi alanlarda olusturulan calisma gruplarinin kalicihginin saglanmasi
gerekmektedir.

Kendi degerlerimizi 6zgliven icerisinde tartisabilmemiz, diger medeniyet degerleri ile mukayese
edebilmemiz, hem kendi birikimimizin canli kalmasini saglayacak hem de diinyaya kendimizi tanitma

noktasinda genis firsatlar sunacaktir.

20 Mayis 2014, Cankiri
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